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La protection de l’emploi(*)

Olivier Blanchard
Professeur au Massachusets Institute of Technology (États-Unis)

Jean Tirole
Professeur à l’Université de Toulouse

et chercheur à l’École nationale des ponts et chaussées, Paris

1. Introduction

1.1. Le débat
Peu de sujets liés aux institutions du marché du travail font l’objet

d’autant de controverses que celui de la protection de l’emploi, définie dans
ce rapport comme l’ensemble des obligations des entreprises et des salariés
en jeu lorsqu’il est mis fin à un emploi :

• les entreprises se plaignent non seulement du coût direct des licencie-
ments, mais aussi de la complexité et de l’incertitude liées aux règles en
vigueur. Selon elles, les institutions actuelles les empêchent de s’ajuster
aux mutations technologiques et aux rapides changements de demande qui
caractérisent les économies modernes. Cette perte d’efficacité et les sur-
coûts qu’elle implique, disent-elles, découragent la création d’emplois ;

• les salariés, quant à eux, insistent sur le coût financier et psychologi-
que du chômage et sur la nécessité pour les entreprises d’internaliser ce
coût lorsqu’elles licencient. Que les salariés protégés par le dispositif de
protection de l’emploi actuel soient en faveur de son maintien n’est certes

(*) Nous remercions Daron Acemoglu, David Autor, Olympia Bover, Pierre Cahuc,
Daniel Cohen, Francis Kramarz, Fiorella Kostoris Padoa Schioppa, Thomas Philippon,
Gilles Saint-Paul, Robert Solow, Nicolas Véron, Robert Wagner, et surtout Denis Fougère
et Jacques Freyssinet pour leurs commentaires et suggestions, et Jean-Christophe Bureau,
Jean-Yves Kerbourc’h et Frédéric Lerais pour leur aide lors de la préparation de la première
version de ce rapport.
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