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� �+EEVH7SVIR�/MIPIV1EHW��8[SHIGEHIWSJWXVYGXYVEPVIJSVQMR(IRQEVO�
EVIZMI[��QMRMWXsVIHIW*MRERGIWHERSMW������


E�8EY\HvIQTPSMHIPETSTYPEXMSR������ERW
 F�8EY\HIGLØQEKILEVQSRMWÍ

G�4-&TEVXÎXI
H�8EY\HIGVSMWWERGIHIPETVSHYGXMZMXÍ
TEVIQTPS]Í����������


	 	

8EY\ERRYIPQS]IR�	
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0IQSHsPIHERSMW�GSQTPrQIRXEVMXrHIWMRWXMXYXMSRW
IRGEHVERXPIQEVGLrHYXVEZEMP

0EVrJrVIRGIQtQI�IRXIVQIWHI�QSHsPI��WYTTSWIYRIRWIQFPIGSLrVIRX
HIHMWTSWMXMJW MRWXMXYXMSRRIPWSVKERMWERX PE VrEGXMZMXrHI P¬rGSRSQMIXERXEY\
EPrEWHIGSYVXXIVQIUY¬EY\XVERWJSVQEXMSRWTPYWWXVYGXYVIPPIW GSRGIVRERX
P¬rGSRSQMI MRXIVREXMSREPI� PI W]WXsQI XIGLRMUYISYIRGSVI PI GLERKIQIRX
HIWEXXIRXIWWSGMEPIW�'¬IWXTVrGMWrQIRXP¬MRXrVtXHIP¬L]TSXLsWIHIGSQTPrQIR�
XEVMXr MRWXMXYXMSRRIPPIUYIH¬rGPEMVIVGIXXIUYIWXMSR� -RMXMEPIQIRXGSRqYITSYV
VIRHVIGSQTXIHIWHMJJrVIRGIWIRXVIPIWGETMXEPMWQIWNETSREMWIXEQrVMGEMR��
IPPIEIRWYMXIrXrQSFMPMWrITSYVGIVRIVPEVrWMPMIRGIHYGETMXEPMWQIVLrRER�

JEGIEYTVSGIWWYWHIQSRHMEPMWEXMSR�EGXYEPMWERXYRIMRXYMXMSREZERGrIHsWPI
HrFYXHIWERRrIWUYEXVI�ZMRKX�HM\��(MZIVWIWQrXLSHIWWSRXIRIJJIXHMWTS�
RMFPIWTSYVI\EQMRIVHERWUYIPPIQIWYVIHIWMRWXMXYXMSRWIRGEHVERXPIQEVGLr
HY XVEZEMP� PIW VIPEXMSRW TVSJIWWMSRRIPPIW� PE GSYZIVXYVI WSGMEPI� PI W]WXsQI
H¬MRRSZEXMSR�PIVrKMQI´RERGMIVSYIRGSVIPEREXYVIHIWMRXIVZIRXMSRWTYFPMUYIW
TIYZIRXWIGSQFMRIVIRYRTIXMXRSQFVIHIGSR´KYVEXMSRWZMEFPIW��

0) 23=%9 (96 () 0%

0EHrWXEFMPMWEXMSRHIWVIPEXMSRWTVSJIWWMSRRIPPIWIR)YVSTIXMIRXXVsW
PEVKIQIRXlPEGVMWIHYVrKMQIrGSRSQMUYIHIP¬ETVsW�KYIVVI�TYMWEY

��1EWELMOS%SOM�8S[EVHE'SQTEVEXMZI-RWXMXYXMSREP%REP]WMW�'EQFVMHKI�1EWW�
�1-8
4VIWW������
��4IXIV,EPP�(EZMH7SWOMGI�rH�
�:EVMIXMIWSJ'ETMXEPMWQ�8LI-RWXMXYXMSREP*SYRHEXMSRW
SJ'SQTEVEXMZI%HZERXEKI�3\JSVH�3\JSVH9RMZIVWMX]4VIWW������
��%PFIVX1MGLIP�'ETMXEPMWQIGSRXVIGETMXEPMWQI�4EVMW�0I7IYMP������
��&VYRS%QEFPI�6rQM&EVVr�6SFIVX&S]IV� 0IW7]WXsQIWH¬MRRSZEXMSRl P¬sVIHI PE
KPSFEPMWEXMSR�4EVMW�378�)GSRSQMGE������&VYRS%QEFPI�0IW'MRU'ETMXEPMWQIW�HMZIVWMXr
HIWW]WXsQIWrGSRSQMUYIWIXWSGMEY\HERWPEQSRHMEPMWEXMSR�4EVMW�0I7IYMP������

TVSGIWWYW HI PMFrVEPMWEXMSR EWWSGMrI l PE GSRWXVYGXMSR HY QEVGLr
YRMUYIEMRWMUY¬lPEXVERWJSVQEXMSRHIWVsKPIWVrKMWWERXPEGSRGYVVIRGI
MRXIVREXMSREPI� ¢ GIX rKEVH� PI (ERIQEVO WI WMXYI l TVS\MQMXr HIW
rGSRSQMIWERKPS�WE\SRRIWGSRGIVRERXPIJEMFPIHIKVrHIVrKPIQIRXEXMSR
HYQEVGLrHIWTVSHYMXW�´K��E
�(sW PSVWHSMXTVrZEPSMVYRI JSVQI
SY YRI EYXVI H¬EHETXEXMSR HY XVEZEMP IX HI P¬IQTPSM� GEV TPYWMIYVW
STXMSRWWSRXETVMSVMTSWWMFPIW�0IWIRXVITVMWIWTIYZIRXH¬EFSVHGLIVGLIV
lVrTSRHVIEY\EPrEWIXEY\XVERWJSVQEXMSRWWXVYGXYVIPPIWKVmGIl PE
JEGMPMXrHIW ENYWXIQIRXWHI P¬IQTPSM� GIUYI PE PMXXrVEXYVIUYEPM´IHI
µI\MFMPMXr RYQrVMUYI � 9RI EPXIVREXMZI GSRWMWXI l YXMPMWIV PE HYVrI HY
XVEZEMP GSQQI ZEVMEFPI H¬ENYWXIQIRX� 9RI XVSMWMsQI WSPYXMSR ZMWI l
VrTIVGYXIVHMVIGXIQIRXHERWPEJSVQEXMSRHIWWEPEMVIWP¬rZSPYXMSRHIPE
GSQTrXMXMZMXrHIW´VQIWREXMSREPIW�GIUYMHr´RMXPEµI\MFMPMXrWEPEVMEPI �
(ERW PE QIWYVI S� PI GLERKIQIRX XIGLRMUYI EJJIGXI PE REXYVI HY
XVEZEMPIX PIWUYEPM´GEXMSRWUY¬MPVIUYMIVX� PEGETEGMXrH¬EHETXEXMSRHIW
GSQTrXIRGIW HIW WEPEVMrW Hr´RMX YRI UYEXVMsQI JSVQI� PE µI\MFMPMXr
JSRGXMSRRIPPI�)R´R�P¬EHETXEFMPMXrHIPEGSYZIVXYVIWSGMEPIEY\XVERWJSV�
QEXMSRW XIGLRSPSKMUYIW IX rGSRSQMUYIW GSRWXMXYI YRI GMRUYMsQI
GSQTSWERXIH¬YRITSPMXMUYIHIµI\MFMPMWEXMSR� PSVWUYI�TEVI\IQTPI�
SR MRWXMXYI HIW I\IQTXMSRW HI GSXMWEXMSRW WSGMEPIW E´R HI JEGMPMXIV
P¬IQFEYGLIHIWQSMRWUYEPM´rWSYHIWGL}QIYVWHIPSRKYIHYVrI�)R
JSRGXMSRHI P¬LMWXSMVIHIW VIPEXMSRWTVSJIWWMSRRIPPIWIXHIWWXVEXrKMIW
EHSTXrIWTEVPIWKSYZIVRIQIRXWWYGGIWWMJW� PIWTE]WHIP¬3'()SRX
I\TPSVrYRIPEVKITEPIXXIHIJSVQIWHIµI\MFMPMWEXMSR��

��0EGSRGPYWMSREFSVHIFVMsZIQIRXPEZEVMrXrHIWGSQTVSQMWMRWXMXYXMSRREPMWrWUYM
WSRXlP¬SVMKMRIHIGIWXVENIGXSMVIW�



*MKYVI�§7M\GEVEGXrVMWXMUYIWHIPE HERSMWI�
� �+EEVH7SVIR�/MIPIV1EHW��8[SHIGEHIWSJWXVYGXYVEPVIJSVQMR(IRQEVO�E

VIZMI[��QMRMWXsVIHIW*MRERGIWHERSMW������


E�(IKVÍHIVÍKPIQIRXEXMSRHYQEVGLÍHITVSHYMXW�����
 G�8EY\HIVSXEXMSRHIPEQEMR�Hv�YZVI�����


H�(IKVÍHITVSXIGXMSRPÍKEPHIPvIQTPSM�����

I�8EY\HIVIQTPEGIQIRXFVYX�QS]IRRIWYV�ERW
�����


J�(YVÍIQE\MQYQHIWMRHIQRMXÍWHIGLØQEKI
�EWWYVERGI�EWWMWXERGI
�����


K�7ÍZÍVMXÍHIWGSRHMXMSRWHIHMWTSRMFMPMXÍ
HIWGLØQIYVW�����
�

	

-RHMGI 	

-RHMGI%RRÍI -RHMGI

	

���

�

��

��

��

��

���

� �

��

��

��

��
��

��

��

�

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

��

��

��
��

��

��

��

��

��

��

���

���

���

���

���

���

��� �

��

��

��

�

��

��

��

���

���

���

���

���

�0IWHSRRÍIWGSQTEVEXMZIWTVSZMIRRIRXHIPv3'()�PvÍZEPYEXMSRGSQTPÍQIRXEMVITSYVPI(ERIQEVOVÍWYPXIHvYRIIRUYÎXIWTÍGMJMUYI
QIRÍITEVPIQMRMWXÌVIHIW*MRERGIWHERSMWIR�����

0E TEV XMGYPEVMXr HY (ERIQEVO IWX H¬EZSMV VrWMWXr EY\ XIRXEXMSRW
H¬YRI TVSXIGXMSR HYVEFPI HIW IQTPSMW I\MWXERXW IX JEZSVMWr EY
GSRXVEMVI PE VETMHMXr HY VIHrTPSMIQIRX HI PEQEMR�H¬¦YZVI IRXVI
IRXVITVMWIW� )R IJJIX� TEVQM PIW TE]W IYVSTrIRW� PI (ERIQEVO WI
HMWXMRKYITEVPITPYWLEYXXEY\HIQSFMPMXrHIPEQEMR�H¬¦YZVI�TYMW�
UYIGLEUYIERRrITVsWHI��	HIPETSTYPEXMSRIQTPS]rIGLERKI
H¬IQTPSM �´K��F
� IX ��	 HI GIXXI TSTYPEXMSR TEWWI TEV YRI
TrVMSHI�IRKrRrVEP� GSYVXI�HIGL}QEKIHIWSVXIUYI PI XEY\HI
GL}QEKI HI PSRKYI HYVrI IWX HI P¬SVHVI HI �	� 'IXXI µI\MFMPMXr
RYQrVMUYIIWXPEGSRWrUYIRGIHYGEVEGXsVIXVsWWSYTPIHIPEPrKMWPE�
XMSRUYMIWX PEQSMRWGSRXVEMKRERXIHIXSYWPIWTE]WIYVSTrIRWIR
QEXMsVI HI TVSXIGXMSR HI P¬IQTPSM �´K��G
�� 0I JEMX UYI PI XMWWY
TVSHYGXMJIWXGSQTSWrlXMXVITVMRGMTEPTEVHIW41)I\TPMUYIEYWWM
GIXXIQSFMPMXrHIPEQEMR�H¬¦YZVI�

'SQQIRX JEMVI EGGITXIV EY\ MRXrVIWWrW GIXXI VrEPPSGEXMSR
TIVQERIRXI IX P¬MRGIVXMXYHI UYM PYM IWX EWWSGMrI# 0E KrRrVSWMXr HI
P¬MRHIQRMWEXMSR��´K��H
HYGL}QEKIVIQTPMXGIXXIJSRGXMSRGEVIPPI
EWWYVI UYI P¬rXEX HI GL}QIYV RI GSVVIWTSRH TEW l YRI TEYTrVM�
WEXMSRIXPsZIYRITEVXMIHIP¬MRGIV XMXYHI�GIPPIUYMEXVEMXEYVIZIRY�

��*SVGIIWXHIWSYPMKRIVUY¬MPR¬IWXTEWEMWrHIGSRWXVYMVIYRXIPMRHMGEXIYVUYMTSWI
HIVIHSYXEFPIWTVSFPsQIWQrXLSHSPSKMUYIW�-PWIQFPIRrERQSMRWUYIPIWETTVSGLIW
TPYWUYEPMXEXMZIW GSR´VQIRX PE µI\MFMPMXr RSXEFPIUYITIVQIXXIRX� EY(ERIQEVO� PI
HVSMXHYXVEZEMPIXPIWGSRZIRXMSRWGSPPIGXMZIW�

��%TVsWTVMWIIRGSQTXIHIPE´WGEPMXr�JSVXIQIRXTVSKVIWWMZI�PIWXEY\HIVIQTPE�
GIQIRXRIXW WSRX WMKRM´GEXMZIQIRX MRJrVMIYVW HsWUYI PI VIZIRY I\GsHI PI VIZIRY
QS]IR�ZSMVPIXEFPIEY��T����



 '¬IWX PE TVIQMsVI GSQTPrQIRXEVMXr UYM PMI HrVrKPIQIRXEXMSR HI
P¬IQTPSMIXSVKERMWEXMSRHIPEGSYZIVXYVIWSGMEPI�)RSTTSWMXMSREZIG
GIUYIP¬SRSFWIVZIEY\gXEXW�9RMW�PEHYVrIQE\MQYQHIP¬MRHIQ�
RMWEXMSRHIGL}QEKITIYXEXXIMRHVI�ERW�´K��I
�1EMWPIWXLrSVMIW
HYQEVGLrHYXVEZEMPTSMRXIRXPEPMQMXIH¬YRIXIPPIKrRrVSWMXr�(¬YRI
TEVX� IPPI VMWUYI H¬MRHYMVI YR GSQTSVXIQIRX STTSVXYRMWXI HI PE
TEV XHIWGL}QIYVWUYMEYVSRXXIRHERGIlVITSVXIVHERWPIXIQTWPE
VIGLIVGLI IX P¬EGGITXEXMSR H¬YR RSYZIP IQTPSM� H¬S� YR XEY\ HI
GL}QEKITPYW rPIZrUY¬IR P¬EFWIRGIH¬YRIEPPSGEXMSRHIGL}QEKI�
(¬EYXVI TEV X� PIW GL}QIYVW WIVSRX� E TVMSVM� TPYW I\MKIERXW IR
QEXMsVI HI WEPEMVI� GEV MPW HMWTSWIRX H¬YR VIZIRY HI VrWIVZEXMSR
MRHI\rWYVPIYVWEPEMVITEWWr�

'¬IWX PE JSRGXMSRHI PEWrZrVMXrHYGSRXV}PIHI PEHMWTSRMFMPMXrHIW
GLIVGLIYVW H¬IQTPSM UYI HI PMQMXIV YR EPPSRKIQIRX �MRHY� HI PE
TrVMSHIHIGL}QEKI�´K��J
�(ITPYW�ETVsWYRITrVMSHIMRMXMEPIUYME
rXrVrHYMXIHIUYEXVIlYRIERRrI�PIGL}QIYVIWXXIRYH¬EGGITXIVYR
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GSQTVSQMWIRXVIIRXVITVMWIWIXWEPEVMrW�PIWTVIQMsVIWSFXMIRRIRXPI
HVSMXHIKrVIVP¬IQTPSMIRJSRGXMSRHIPIYVWSFNIGXMJWIXPIYVWGSRXVEMRXIW
IRGSRXVITEVXMIH¬YRIKEVERXMIHIVIZIRYTSYV PIWWEPEVMrW�'SQQI

��0¬3FWIVZEXSMVI IYVSTrIR HI P¬IQTPSM E rPEFSVrYR �6ETTSVX H¬MRJSVQEXMSR HI
FEWI�(ERIQEVO�����VrGETMXYPERXPIHrXEMPHIPEPrKMWPEXMSR�

PIWGEMWWIWVrKMSREPIWH¬EWWYVERGIGL}QEKIWSRXGIVXIWKrVrIWTEVPIW
W]RHMGEPMWXIW IX P¬SVKERMWEXMSR TEXVSREPI� QEMW UYI PIYVW VIWWSYVGIW
WSRXTVMRGMTEPIQIRXMWWYIWHYFYHKIXTYFPMG�GIXrGLERKIR¬IWXZEPMHr
UY¬lXVEZIVWP¬MRXIVZIRXMSRHIP¬gXEX�

3RTIYXTEVPIVHIGSQTPrQIRXEVMXrMRWXMXYXMSRRIPPI�TYMWUYIPEJSRGXMSR
HIVrEPPSGEXMSRHYXVEZEMPR¬IWXEWWYVrIUY¬lXVEZIVWPEGSRNSRGXMSRHI
XVSMWHMWTSWMXMJW§PIHVSMXHYXVEZEMP�PEGSYZIVXYVIWSGMEPIIXYRITSPMXMUYI
H¬IQTPSMEGXMZI§VrKMWWERXPIWVIPEXMSRWHIWXVSMWEGXIYVW�PIWIRXVITVMWIW�
PIWWEPEVMrWIXP¬gXEX�0IWFrRr´GIWHIGIXXIGSR´KYVEXMSR§TPYWKVERHI
VrEGXMZMXr IX GVSMWWERGI HI PE TVSHYGXMZMXr § WSRX IRWYMXI TEVXEKrW
IRXVIGIWQtQIWEGXIYVW�WIPSRPIYVWTVSTVIWSFNIGXMJW�PEWYVZMIIXPE
TVS´XEFMPMXrHIW´VQIWKVmGIlPEGSQTrXMXMZMXr�PEWrGYVMXrHYVIZIRY
TSYVPIWWEPEVMrW�PEGETEGMXrHITVrPsZIQIRXWSFPMKEXSMVIWTSYVP¬gXEX
�´K��
�

3RTIYX VENSYXIVUYI GIXXI GSR´KYVEXMSR XVSYZI ZVEMWIQFPEFPI�
QIRXYRIHIWIWSVMKMRIWHERWPIGMZMWQII\IQTPEMVIHIW(ERSMW�UYM
PIWGSRHYMXlRITEWI\TPSMXIVSYXVERGMsVIQIRXPIWJEGMPMXrWUY¬SJJVIPE
KrRrVSWMXr HIW MRHIQRMXrW HI GL}QEKI�'I R¬IWX GITIRHERX TEW PI
JEGXIYVHrXIVQMRERXGEV PIW]WXsQIH¬MRGMXEXMSRWWIQFPIWYJ´WERX�IR
XLrSVMI GSQQI IR TVEXMUYI� TSYV MRHYMVI PI GIVGPI ZIVXYIY\ HI PE
µI\MGYVMXr�

��'SQQIPITVSTSWIRX=ERR%PKERIX4MIVVI'ELYG�'MZMG%XXMXYHIWERHXLI(IWMKRSJ
0EFSV1EVOIX-RWXMXYXMSRW�;LMGL'SYRXVMIWGER-QTPIQIRXXLI(ERMWL*PI\MGYVMX]1SHIP#�
(SGYQIRX 'ITVIQET R������ ����� LXXT���[[[�GITVIQET�IRW�JV�HITSX�HSG[IF�
HSG[IF�����THJ�



0% 430-8-59) %'8-:) () 0¬)1403-�74g'-*-'-8g (%23-7)

'¬IWXIRIJJIXP¬YRHIWSFNIGXMJWHIGIXXIXVSMWMsQIGSQTSWERXIHIPE
µI\MGYVMXrUYIHIGSRXVIFEPERGIVP¬IJJIXHIPEKrRrVSWMXrHIWMRHIQRMXrW
HIGL}QEKIWYVPITSWWMFPIEPPSRKIQIRXHIPEHYVrIHIPEVIGLIVGLI
H¬IQTPSMIXPIVMWUYIH¬YRIVMKMHM´GEXMSRHIPEJSVQEXMSRHIWWEPEMVIW�
3VPIHrXEMPHIWVsKPIWIRZMKYIYVIXHIWQSHEPMXrWH¬SVKERMWEXMSRHIW
TEVGSYVWHIWGL}QIYVWMQTSVXI�GSQQIPIQSRXVIRXPIWVIGLIVGLIW
rGSRSQrXVMUYIW�

*MKYVI�§0IG¦YVHYQSHsPIHERSMW�
PEGSQTPrQIRXEVMXrIRXVIXVSMWMRWXMXYXMSRW�

+ÍRÍVSWMXÍHIWMRHIQRMXÍW
HIGLØQEKI

4IVQMWITEV

+VERHIJPI\MFMPMXÍ
HIWVÌKPIWHvIQFEYGLI

IXHIPMGIRGMIQIRX

'SRXVMFYIÄ

4SPMXMUYIEGXMZIHvIQTPSM�
VÌKPIWHIHMWTSRMFMPMXÍ�

JSVQEXMSR

*0)< 7­'96-8­

'SRXVØPÍITEV
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3V�PIWWTrGMEPMWXIWHERSMW��GSQQIPIWTEVXIREMVIWWSGMEY\��R¬LrWMXIRX
TEWlIRHrGIPIVP¬SVMKMRI�MP]ETPYWH¬YRWMsGPI�PSVWUY¬IR����TEXVS�
REX IX W]RHMGEX GSRGPYVIRX YR EGGSVH JSRHEXIYV� PIW XVEZEMPPIYVW
VIGSRREMWWIRXEY\IRXVITVMWIWPIHVSMXHIKrVIV�HSRGHIHrGMHIVHIW
IQFEYGLIWIXHIWPMGIRGMIQIRXW�IRGSRXVITEVXMIPIWIRXVITVMWIWPIYV
VIGSRREMWWIRXPIHVSMXH¬EWWSGMEXMSRIXH¬SVKERMWEXMSR�8IPPIIWXPEPSMR�
XEMRI SVMKMRI HI PE µI\MFMPMXr HIW ENYWXIQIRXW HI P¬IQTPSM GSRXIQ�
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KrRrVIY\GEVlP¬rTSUYIPIWHMZMHIRHIWHIPEGVSMWWERGIIXPEJEMFPIWWI
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��QEM�����
��9R MRHMGI HY GEVEGXsVI JSRHEXIYV HI GIX EGGSVH� PIW WMXIW HI P¬EWWSGMEXMSR HIW
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PIWHIY\GLSGWTrXVSPMIVW�ETTEVEMWWIRXPIWTVIQMsVIWQIWYVIWIRZYI
HI JEZSVMWIV PI VIXSYV l P¬IQTPSM�QtQI WM IPPIW W¬EGGSQTEKRIRX HI
HMWTSWMXMJW TPYWQEPXLYWMIRW� TEV I\IQTPI PI VIGSYVW l HIW VIXVEMXIW
ERXMGMTrIW�QIWYVIEPSVWGSQQYRIlFIEYGSYTHITE]W�-PJEYXEXXIRHVI
PITPERHIVrJSVQIWHI����TSYVUYIWIGSRWXMXYIZrVMXEFPIQIRXPI
XVSMWMsQIT}PIHIPEµI\MGYVMXr�lWEZSMVPIWYFXMPW]WXsQIH¬MRGMXEXMSRW
IXHIGSRXVEMRXIWEWWSGMrEY\TSPMXMUYIWEGXMZIWH¬IQTPSM�
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)RIJJIX�GIWVrJSVQIWIX MRRSZEXMSRWWSRXIPPIW�QtQIWPEVrEGXMSRl
HIWrTMWSHIWHIJSVXIHrXrVMSVEXMSRHIPEGSRNSRGXYVIrGSRSQMUYI�
0EXVENIGXSMVIHERSMWIGSQQIRGIlWIWMRKYPEVMWIVEZIGPEWXEFMPMWEXMSR
UYMMRXIVZMIRXlTEVXMVHI�����YRIVETMHIGSRXVEGXMSRHIWHrTIRWIW
TYFPMUYIW TIVQIX YRI RSXEFPI FEMWWI HY XEY\ H¬MRXrVtX �´K��E
 UYM
VIPERGIPEGVSMWWERGIIXWIXVEHYMXTEVYRIFEMWWIHYGL}QEKI�GIUYM
MRXVSHYMX YR TVIQMIV HrGEPEKI HIW XVENIGXSMVIW QEGVSrGSRSQMUYIW
TEVVETTSVXEYVIWXIHIPE^SRIIYVS�JEZSVEFPIEY(ERIQEVO�´K��F
�
-PIWXMQTSVXERXHIWSYPMKRIVUY¬IR�����PIXEY\HIGL}QEKIHERSMW
IWXPIQtQIUYIGIPYMHIPE^SRIIYVS�'IR¬IWXUYITSWXrVMIYVIQIRX
UYI PIWrZSPYXMSRWWIHMWXMRKYIRX� PEHrGVYIHYGL}QEKIIWXFIEY�
GSYTTPYWQEVUYrIEY(ERIQEVO�QtQIWM PIWTVS´PWGSRNSRGXYVIPW
GSRXMRYIRX l rZSPYIV HI GSRGIVX EZIG P¬)YVSTI� 'I HrGVSGLEKI EY
TPERQEGVSrGSRSQMUYIGSR´VQIP¬EQTPIYVHIWGLERKIQIRXWQMWIR
rZMHIRGIlTEVXMVHIHSRRrIWQMGVSrGSRSQMUYIW�MPR¬IWXTEWMPPSKMUYI
HIP¬EXXVMFYIVl P¬IRWIQFPIHIWQIWYVIWUYMVrJSVQIRX PIWTSPMXMUYIW
EGXMZIWH¬IQTPSMHERSMWIW�

0EWMXYEXMSRQEGVSrGSRSQMUYIW¬EQrPMSVIWMKRM´GEXMZIQIRXTYMWUYI
PIHr´GMXHYGSQTXIGSYVERXI\XrVMIYVWIVrWSVFITSYVJEMVITPEGIl
YRI\GrHIRXlTEVXMVHI�����´K��G
�7MQYPXERrQIRX�PITE]WTEVZMIRX
lEGGYQYPIVYRWYVTPYWHIWGSQTXIWTYFPMGW�XSYXIRQERMJIWXERXPIW
QtQIWrZSPYXMSRWG]GPMUYIWUYIPE^SRIIYVS�´K��H
�
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'IPE WMKRM´IUYI PIW GSRXVEMRXIWQEGVSrGSRSQMUYIW EWWSGMrIW l
P¬9RMSR IYVSTrIRRI� RI WYJ´WIRX TEW l I\TPMUYIV PETIVWMWXERGI HY
JSVXGL}QEKIIYVSTrIR�P¬I\IQTPIHERSMWWYKKsVIUYIPEGSRNSRGXMSR
H¬YRI TSPMXMUYI QEGVSrGSRSQMUYI ERXMGMTEXVMGI IX WXEFPI IX H¬YRI
SVKERMWEXMSREHrUYEXIHIPEVIPEXMSRWEPEVMEPIIXHIPEGSYZIVXYVIWSGMEPI
TIYZIRX� IR P¬IWTEGI H¬YRI HrGIRRMI� EQrPMSVIV PE UYEWM�XSXEPMXr HIW
MRHMGEXIYVWrGSRSQMUYIW�EYTVIQMIVVERKHIWUYIPWPIGL}QEKI�4EV
YRIJJIXIRVIXSYV�GIWWYGGsWGSRWSPMHIRX PE PrKMXMQMXrH¬YRI MRXIRWI
VIHMWXVMFYXMSREWWYVrITEVYRRMZIEYHI´WGEPMXr�MRGSRGIZEFPIXERXEY\
gXEXW�9RMWUY¬EY.ETSR�
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0IW TSPMXMUYIWH¬IQTPSM�WYVXVSMWHrGIRRMIW�SRXI\TrVMQIRXrYRPEVKI
WTIGXVIHIQIWYVIW�HSRXGIVXEMRIWWSRXPSMRH¬ERXMGMTIVPIQSHsPIHI
PE µI\MGYVMXr�4EVI\IQTPI�lPE´RHIWERRrIWWSM\ERXI�HM\�PIWEYXSVM�
XrW TVSGsHIRX l YR WSYXMIR XIQTSVEMVI l P¬IQTPSM IX WYVXSYX IPPIW
GVrIRXPETSWWMFMPMXrHIVIXVEMXIWERXMGMTrIW�%YXVII\GITXMSREYTVMRGMTI
HIRrKSGMEXMSRFMTEVXMXIHIWWEPEMVIW� PI4EVPIQIRX´\IIR����HIW
RSVQIWH¬EYKQIRXEXMSRHIWWEPEMVIW�EPSVWUY¬IR����G¬IWXTEV PEPSM
UY¬IWXEFSPMIP¬MRHI\EXMSREYXSQEXMUYIHIWWEPEMVIWIXUY¬MPIWXTVSGrHr
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����PIWTEVXIREMVIWWSGMEY\HERSMWW¬EGGSVHIRXEYWWMWYVYRIVrHYGXMSR
HIPEHYVrIHYXVEZEMPUYMRIWIVETEWVIQMWIIRGEYWITEVPEWYMXI�
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