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Dans les projets de loi sur la réduction du temps de travaill émanant du mouvement sodd, on trouvait
souvent un digpositif ol les ades publiques auraient éé accordées sous deux conditions : que le nombre
d emplois créés soit proportionnd a la baisse du temps de travall & que la rédité de ces crégtions
d emploisfasse |’ objet d' un avis favorable des syndicats.

C et autour de ce type d’ enjeux que peut se condruire un projet de contrdle des sdlariés sur le triptyque
condtitutif du rgpport darid capitdide : dareleffectifs et gautsorganisation du travail. C'est en tout cas
de cette maniere que £ postionnent les premieres luttes socides pod-loi Aubry. La reprise des
embauches donne en effet I’ occason aux sdariés de surfer sur la conjoncture pour recommencer afare
vaoir leurs exigences. Dans cette période ol les entreprise croulent sous les profits et les commandes, ol
la Bourse enregidre une progresson supéfiante, il va ére difficle d'expliquer pourquoi les sdares
devraent rester bloqués, pourquoi les embauches ne pourraient se faire que sur Satut précaire et pourquoi
les horaires de travail devraient devenir toujours plus « atypiques ». La mohbilisation inédite des cadres sur
le temps de travail montre qu'il N'est pas impassible de recondtituer une reldive unité des sdariés autour
de principes de | égitimité opposés & ceux de lafinance, pour discuter des besoins of embauiche, proposer
des formes de flexibilité compatibles avec lavie privée des sdariés e résorber la précarité sous toutes ses
formes

L’ actionnariat sdaié n'a pas pour but de procurer un financement aux entreprises : dles n'en ont pas
besoin e ce sait en tout éat de cause un gpport subgdiare. 1 vise a inditutionndiser le fractionnement
du sdaia et conditue par ricochet une atague subreptice contre la protection socide. Ses théoriciens
(Adlietta, Beffaet Boyer, Keder & Strauss-Kahn) lejudifient aing : le sdare et une forme surannée de
rémunération d un travall de moins en moins individudisable et de plus en plus immatérid. Ce qui et
moderne, ¢ et I'actionnarid, les fonds d' épargne et les sock options. Le nouveau contrat socid serait
dors le suivant : la progresson des sdaires (et donc des catisations sodiaes) est plus ou moins gdée en
échange d'un intéressement finendier aux résultats Certains font enslite miroiter la possbilité d'un
contrdle syndicd sur I'utilisstion de ces fonds qui permtrat aux sdariés-actionnares de pesr aur la
gestion des entreprises notamment en matiere d emploi.

C'egt un marché de dupes. Au moment du grotesque bras de fer entre la BNP et la Société générde, on
avu que les Hariés actionnaires n'ont pas pu eu fare vaoir un point de vue autonome et ont sarvi de
mase de manoeuvre. Ce n'est pas éonnant ; ladigribution d actions a pour objectif de faire obstade ala
condtitution d’ un acteur collectif en aomisant les sdariés au prorata de leur portefedille, e en ssgmentant
un peu plus le daria. A un pdle, les précares - daiés des PME de la soustratance, intérimaires,
femmes au temps patid - et, de maniere générde les bas sdares, N’ auront que des miettes symboliques
A T'autre pdle, les daiés les plus qudifiés, les cadres, seront tranformés en porteurs des intéréts
généraux de |’ entreprise et en quad-associés (jusgu' ala prochaine récesson en tout cas). On ne voit pas
trés bien qud pouvair d'intervention cette collectivité édlatée tirerait de I’ opération : I'action socide n'a
rien avoir avec lacomptabilisation de coupons

On n'a pas I'impresson que les daiés digposent d'un pouvoir paticulier aux EtasUnis ou au
Royaume-Uni. En revanche, ce qui distingue ces pay’s, € et une extraordinaire montée des inégdlités dont



les formes non sdaides de rémunéation sont les principaux vecteurs Dans le ces francas cet
engouement soudain et particuliérement suspect. Pourquoi ne pas utiliser les multiples formes d épargne
daidequi exigent d§a ? Es-ce vrament pour renforcer le poids des sdariés ou pour les rendre encore
plus atractives ? N’ et-ce pas la difficulté du dosage entre des exonérations de charges pour |e patron et
des avantages pour les sdariés qui explique cette longue et opague gestetion ? Apres la non-abrogetion
de laloi Thomeas privée de décrets, gores le péard mouillé de la note Cahuzac sur les plans d épargne
d entreprise, apres cette cacophonigue litanie de rgpports tdéguidés et contradictoires, on et en droit de
Se demander ou et le pouvoir destravalleurs danstout cda

On retrouve findement les retraites, et donc le sdare. Dans le soénaio initid, on baissait les retraites par
répartition puis on proposait des fonds d épargne sdaride comme une retraite surcomplémentaire par
capitdisation. A cause des ratés de ce digpositif, tout se passe comme s on inversat ' ordre desplds. Le
rapport Teulade efface le rgoport Charpin, e on met en avant un projet de fonds sdariaux qui pourrait
Sduire les patrons (mieux vaut abonder des fonds que verser des sdlares parce que € et net de charge)
et convaincre les syndicats quiils vont pouvoir peser sur lagestion defonds qui nont - ¢'est promis - rien
avoir avec la retrate. Ce consensus ne pourrait se faire que sur le dos de la Sécu dont les recettes
saent taries ce qui judtifierait, dans trois ou quatre samedtres, un nouveau plan Charpin (mettons en
2002, gores les présdentidles). Cdaimpliquerait auss un déport de la représentation syndicae vers les
plus hauts sdlares degtinataires privil égiés des digributions d’ actions

On egt donc tres loin d une sodidisation rampante des entreprises e I'argument d' un pouvoir de controle
est aufond d un grand cynisme. Les chefs d entreprises interrogés sur leur intéré pour | épargne daride
privilégient mgoritairement les objectifs visant a motiver les dariés & a leur goporter une melleure
compréhension des entreprises e du marché : and « tous tirent dans le méme sens ». Une petite partie
d entre eux évoquent une protection contre les OPA hodtiles. Bref, les patrons ne semblent pas redouter
I émergence de ces nouveaux pouvoirs ni d'alleurs compter sur ' goport de ces fonds sdlariaux. L' un des
enjeux des mois a venir est donc, pour les sdariés, de profiter de la bonne conjoncture pour améiorer
leurs conditions d exisence, sans trop se laisser didraire par une tres hypothétique subverson finenciere
du cgpitdigme



