Guide sur les colts-avantages

Choix concurrentiels est le guide de KPMG qui compare les
co(ts de revient des entreprises en Amérique du Nord, en

Europe et en Asie-Pacifique

Choix concurrentiels 2006 est la
comparaison internationale du coit
de revient des entreprises la plus
détaillée réalisée par KPMG a ce jour.
Cette étude fournit des
renseignements fort utiles a toute
société qui recherche un endroit
offrant des colits compétitifs.

Cette étude se veut un prolongement et une
mise a jour des publications précédentes de
Choix concurrentiels. Elle mesure I'incidence
conjuguée de 27 éléments de colts importants
et plus susceptibles de varier en fonction de
I'emplacement. Le programme de recherche de
huit mois couvre 17 types d'entreprise dans
neuf pays industrialisés : [Allemagne, le Canada,
les Etats-Unis, la France, I'ltalie, le Japon, les
Pays-Bas, le Royaume-Uni et Singapour. Plus de
2 000 scénarios d'affaires uniques ont été
examinés, a partir d'un ensemble dépassant

30 000 points de données. Les colts de
démarrage et d'exploitation, aprés impots, y sont
comparés sur une période de 10 ans.

Les résultats détaillés sont disponibles en ligne
sur le site www.Choixconcurrentiels.com.
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Avantage (désavantage) en pourcentage de colts par rapport
aux Etats-Unis.

Parmi les pays a I'étude, Singapour offre les
co(ts les plus favorables, avec un avantage de
22,3 % par rapport aux Etats-Unis. Avec un
PIB équivalent a celui de certains pays de
I'Europe de I'Ouest, Singapour est le premier
pays nouvellement industrialisé a figurer dans
Choix concurrentiels.

Le Canada, numéro un parmi les pays du G7,
offre des colts-avantages de 5,5 % sur les
Etats-Unis.

La France et les Pays-Bas ont les meilleurs
résultats parmi les pays européens. Ces deux
pays, qui ont des colts pratiquement
équivalents, offrent un avantage d'environ

4.4 % sur les Etats-Unis.

L'Italie et le Royaume-Uni affichent aussi
des colts semblables, avec un avantage
d'environ 2 % sur les Etats-Unis.

Les Etats-Unis, qui servent d'indice de
référence pour comparer les autres pays, sont
classés septieme parmi les neuf pays a I'étude.

Le Japon et I'Allemagne ont les co(ts les
plus élevés, avec un désavantage de 6,9 % et
74 % respectivement, par rapport aux
Etats-Unis.
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Tendances : les écarts de
colts se resserrent

Les écarts de colts des pays de nouveau a
I'étude (pays du G7 et les Pays-Bas) se sont
resserrés depuis I'édition précédente (2004) de
Choix concurrentiels. Tous les pays se sont
rapprochés de l'indice de référence des
Etats-Unis.

¢ | e Japon a enregistré la meilleure
amélioration, grace a la baisse du yen par
rapport au dollar américain et aux réductions
du prix de revient des entreprises.

¢ |’Allemagne, les Pays-Bas, la France et
I'ltalie ont également connu une
amélioration de leurs colts par rapport aux
Etats-Unis.

¢ Le Royaume-Uni a conservé un avantage
sur les Etats-Unis, le Japon et IAllemagne.

¢ e Canada se maintient en téte des pays
du G7 bien que la forte augmentation de la
valeur du dollar canadien par rapport au dollar
américain depuis 2004, ait réduit son
avantage.

Les fluctuations des taux de change ont des
répercussions sur les résultats. Le tableau ci-
dessous présente les taux de change utilisés
dans cette étude, ainsi que les cours
comparables lors de I'étude 2004 :

Devise

Livre st. £ 0,6019 0,5719 52 %

Yen ¥ 11,2 117,26 -5.2 %

! Par rapport au dollar américain.
2 Réévaluation du taux de change sur deux ans.
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Le colGt de la main-
d'ceuvre un élément clé

Quarante-deux types d'emplois ont servi pour
établir la comparaison des co(ts de la main-
d'ceuvre.

LLa main-d'ceuvre comprend les salaires et les
traitements, les charges sociales obligatoires
(telles que les régimes publics de retraite et
d'assurance maladie) et tous les autres
avantages sociaux offerts par I'employeur.

Les colts de la main-d'ceuvre représentent en
moyenne entre 55 % et 73 % des colts
d'ensemble sensibles a I'emplacement pour les
entreprises de fabrication, et entre 76 % et

87 % pour les entreprises de service.

Les colts de la main-d'ceuvre affichent
d'importantes différences d'un pays a I'autre :

e Singapour a les salaires les plus bas parmi les
neuf pays a I'étude, suivi de I'ltalie, de la
France et du Royaume-Uni.

e |es cotisations aux régimes d'advantages
sociaux obligatoires (en pourcentage de la
masse salariale) sont les moins élevées au
Canada, suivi par les Etats-Unis, les Pays-Bas
et Singapour.

e |es cotisations aux régimes d'advantages
sociaux facultatifs (en pourcentage de la masse
salariale) sont les plus basses au Japon, suivi
par la France, Singapour et le Canada.

e Sion additionne ces trois éléments, les
colts de la main-d'ceuvre sont les plus bas
au Singapour, suivi par le Canada, I'ltalie et
la France.

Autres colits importants

Les installations représentent généralement le
deuxieme élément de colits le plus important :

e Pour les entreprises de fabrication, les colts
liés a la propriété (y compris le financement)
représentent entre 10 % et 22 % des
colts sensibles a I'emplacement.

e Les colts d'achat du terrain et de
construction de I'usine sont les plus bas au
Canada, suivi par I'ltalie, les Etats-Unis et la
France.

e Pour les entreprises de services, les colts
de location de bureaux, qui comprennent le
loyer et tous les autres frais a la charge du
locataire, représentent entre 4 % et 13 %
des co(ts sensibles a I'emplacement.

Ces colts sont les plus bas en lItalie, suivie
de IAllemagne, des Pays-Bas et de
Singapour.

Les colts de transport varient
considérablement d'un secteur a l'autre. lls
représentent entre 1 % et 15 % des colts
sensibles a I'emplacement pour les
entreprises de fabrication examinées.

Les colts de livraison aux marchés varient
en fonction des produits et du marché. lis
sont généralement les plus bas dans les
pays qui sont situés au centre d'une grande
région, tels que les Pays-Bas, Singapour, le
Royaume-Uni et [Allemagne.
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Les colts des services publics varient
entre 2 % et 9 % des colts sensibles a
I'emplacement :

e | e Canada et la France ont les colits
d'électricité les plus bas.

e C'est aux Pays-Bas et au Royaume-Uni
que le gaz naturel colte le moins cher.

e C'est en Allemagne et au Royaume-Uni
que les colts des télécommunications
sont les moins élevés.

Les impots sur les bénéfices représentent
généralement entre 3 % et 10 % des colts
sensibles a I'emplacement :

e Pour les entreprises de fabrication,
Singapour offre les taux d'imposition réels
les plus bas, suivi du Royaume-Uni, des
Pays-Bas et du Canada.

¢ Le Canada, le Royaume-Uni, la France et
les Etats-Unis offrent aux entreprises de
recherche et de développement un
traitement fiscal trés favorable.

e Pour les autres entreprises de services,
les taux d'imposition réels sont les plus
avantageux au Singapour, au Royaume-
Uni, aux Pays-Bas et en France.

Résultats détaillés

Vous pouvez consulter le site
www.Choixconcurrentiels.com ou vous
trouverez tous les résultats de cette étude, y
compris les résultats par secteur d'activité,
pour chaque région et chaque ville.
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Résultats a I'échelle nationale

Résultats a I'échelle nationale, par secteur d'activité et par type d'entreprise
Résultats d'ensemble de chaque région/ville

Indice des coiits' (Classement)

Secteur d'activité Type d'entreprise Europe Amérique du Nord Asie-Pacifique
Fabrication Allemagne France Italie Pays-Bas R.-U. Canada Etats-Unis Japon  Singapour

Logiciels

Services aux entreprises

107,4(9) 95,6 (3) 97,8(5) 95,7 (4) 98,1(6) 1069 (8) 771,7(1)

INDICE' RANG VILLE INDICE'  RANG INDICE' RANG

Amérique du Nord

Asie-Pacifique

1: Les cofits des entreprises sont exprimés sous forme d'indice. L'indice de référence de 100,0 est attribué aux Etats-Unis. Un indice de codts inférieur a 100 indique que les colits sont inférieurs a ceux des Etats-Unis,
alors qu'un indice de colts supérieur a 100 indique que les colts sont supérieurs a ceux des Etats-Unis. 2: Les résultats d’ensemble de 2006 représentent la moyenne d’ensemble des mémes secteurs d'activité
examinés dans les études de 2004 et 2002, tels qu'indiqués.
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RESULTATS PAR SECTEUR DACTIVITE

Les résultats obtenus pour certains types d'entreprises ont

servi a établir les résultats par secteur d'activité.

-llill:ilflllh I;III

FABRICATION

Dans le secteur de la fabrication, le codt
¢élevé des matériaux et de I'équipement
acquis a un cours mondial ne varie pas en
fonction de I'emplacement, ce qui atténue
les écarts de colts entre les pays. C'est ici
que le Royaume-Uni et I'Allemagne
affichent leurs meilleurs résultats.

LOGICIELS

Dans le secteur des logiciels, ou les frais de
la main-d'ceuvre représentent une plus
grande proportion des co(ts et varient
fortement d'un pays a l'autre, les écarts de
colts sont généralement plus élevés.
Singapour et le Japon affichent leurs
meilleurs résultats dans ce secteur.

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
Dans ce secteur, les écarts de colts entre
pays sont encore plus prononceés, en raison
des différences de codts de la main-d'ceuvre
scientifique et technique qualifiée, et du
régime fiscal applicable aux dépenses de R et
D. Les Pays-Bas, le Canada, la France et
I'ltalie affichent leurs meilleurs résultats dans
ce secteur.

SERVICES A L'ENTREPRISE
Les résultats obtenus dans ce secteur sont
principalement dus aux frais de la main-
d'ceuvre qui est relativement moins qualifiée,
mais dont les co(ts varient considérablement
d'un pays a l'autre. Les Etats-Unis affichent
leur meilleur classement dans ce secteur.
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Sept types d’entreprises de fabrication
e Assemblage de composants électroniques
e Transformation des aliments

e Usinage des métaux

e Produits pharmaceutiques

e Produits de plastique

e Composants de précision

e Produits chimiques spécialisés

Deux types d’entreprises de logiciels

e Logiciel de pointe

e Elaboration de contenu

Deux types d’entreprises de R et D
® R et D biomédicale

* Mise au point et a I'essai de systémes
électroniques

Un type d’entreprise de services a
I'entreprise

e Centre de services partagés
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