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«L'augmentation des créations
d'emplois est un vrai mystere»

En 2007, la France a créé pres
de 300000 emplois, un record
depuis 2000 (567000 créations
dans le secteur privé). Le nom-
bre d’offres publiées par 'Asso-
ciation pour I'emploi des ca-
dres a progressé de 27%
en 2007, et 2008 devrait mar-
quer un record, selon I'Apec.
Explications avec Michel Hus-
son de I'Ires.

Pourquoi un tel dynamisme
de I'emploi, dans un contexte
de faible croissance?

Résultats annuels 2007

C’estun vrai mystere. Une an-
née complétement atypique.
Historiquement, c’est la crois-
sance qui tire I'emploi. Mais
depuis 2003, la création d’em-
plois augmente chaque année
(de 1,9% en 2007) alors que la
croissance stagne a 2% en
moyenne. On a atteint un pa-
roxysme en 2007 : 'augmenta-
tion des créations d’emplois est
de 1,9%, comme la croissance
économique. Ca veut dire que
la productivité est nulle!

CHIFFRE D’AFFAIRES

59,6 Mds €

(+2,5 % en croissance organique)

EBITDA

15,2 Mds €

(+6,1%)

RESULTAT NET

Oui. Sur les deux dernieres
années, la France a une crois-
sance inférieure d*un point en-
viron a la moyenne euro-
péenne. Elle a créé en
revanche a peu prés autant
d’emplois que les autres.
DuCNEalarupture al'amia-
ble (a venir), la volonté des
derniers gouvernements de
«fluidifier» le marché peut-
elle expliquer la tendance?
Les employeurs vont peut-étre
embaucher plus vite pour ré-
pondre aux hausses de com-
mandes sils savent qu’ils licen-
cieront plus facilement. Mais
can’explique pas pourquoi ils
anticipent une croissance qui
ne vient pas.

Comment I'expliquer alors?
Deux scénarios sont possibles.
Dans le premier, nous nous
sommes installés dans un nou-
veau modele économique: un
marché du travail plus dual.
D'un coté les <bons» emplois

bien payés. De I'autre, des em-
plois précaires et peu rémuné-
1és, comme dans les services a
la personne, qui représentent
pres du tiers des emplois créés
en 2007. Dans ce cas, une faible
croissance peut alors créer
beaucoup d’emplois.
Et le deuxiéme scénario?
Un gros ralentissement en
2008. Apres avoir créé plus
d’emplois que n’en suscitait la
croissance, les entreprises
pourraient réduire leurs effec-
tifs plus fortement.
EtI'emploi des cadres?
La prévision de I'Apec pour
2008 me parait extraordinaire-
ment optimiste. Lemploi des
cadres accentue les cycles. Il
suit en gros I'investissement
des entreprises (4,9% en 2007).
Cette année, les entreprises ont
peut-étre fait des efforts de réor-
ganisation: elles ont investi,
embauché des cadres pour se
repositionner qualitativement.
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