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I a de mai en mai de retirats e mens en mens de cotisants. Una solucion al desequilibri demografic
e budgetari seria de metre en plaga de cotisacions pagadas suls dividendes de las entrepresas.

Lo depart a la retirada de la genera-
cion del baby-boom, apondut a una
manca de renovelament de las genera-
cions, es a 'origina dels problemas que
patis lo sistema de las retiradas. L'au-
mentacion de I'esperanca de vida dintra
tanben dins I’equacion, amb una popu-
lacion francesa que ganha en mejana
tres meses de vida cada quatre ans. De
dos cotisants per un actiu en 2000, se
poirid passar a 1,1 cotisant per 1 actiu
en 2040.

« Cal un autre partatge
dels revenguts de las
entrepresas.

La solucion es de prendre
suls dividendes dels
accionaris. »

La generacions joves son las que mai
patiran la reforma de las retiradas, en
particular en rason d’estudis mai longs
e d’una insercion mai dificila sul mercat
del trabalh. Arribats a 30 ans, los de la
generacion nascuda en 1970 auran coti-
sat 7 trimestres de mens que los de la
generacion nascuda en 1950 al meteis
atge. Se poiran dificilament retirar
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avans 63,5 ans. Vist lo temps parcial fre-
quent en co de las femnas, lor situacion
risca tanben d’éstre mai complicada. En
mai d’aquo, elas, benléu mai que los
omes, seran confrontadas als eféctes
del papy-boom, es a dire de la depen-
déncia de lors parents.

Michel Husson es economista e
membre del Conselh scientific d’Aftac.
Trabalha a U'Institut de Recércas Econo-
micas e Socialas (IRES), una associacion
qu’a per mira, a travers d’estudis, de
respondre als besonhs de las organiza-
cions sindicalas representativas dins
los domenis economic e social. Michel
Husson analisa per La Setmana lo téma
de las retiradas.

La Setmana — Cossi se pausa lo
problema de las retiradas e de lor
financament ?

Michel Husson — Las despensas van
aumentar mai rapidament que lo
nombre de cotisants. Es una evolucion
que degun contesta e que creéa un dese-
quilibri. A aquo s’opausa lo fait que los
politics volon pas aumentar las recép-
tas dels regimes de retirada mai viste
respécte a ’evolucion del revengut
nacional. Se son fixat un plafon de 13 %.
Las reformas, dempueéi la reforma Balla-
dur en 1993, an per objectiu de baissar
lo montant de las retiradas. La reforma
Balladur a cambiat lo montant de las
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Fa un mes, de manifestacions éran organizadas per defendre la retirada a 60 ans e lo sistéma per repartacion. (LS)

retiradas en basar los calculs de refe-
réncia suls revenguts de vint-e-cinc
annadas, al luoc de detz. Un autre
detalh tecnic que demesis lo poder de
crompas dels retirats, es I'indexacion
de las retiradas non pas sul revengut o
sul salari mejan, mas unicament suls
préses.

LS — La limitacion de las cotisa-
cions de retirada a 13 % del revengut
nacional deu estre remesa en ques-
tion ?

MH — Del punt de vista del financa-
ment, es aquo la question centrala.
Aquela limitacion es impausada pel
govern e pel MEDEF. Coma la propor-
cion de retirats dins la populacion
aumentara, cada retirat ganhara mens
que ¢O que ganhava abans. Tot lo pro-
blema ven d’aquels 13 %. Sens discus-
sion sus aquo, demora pas pus que la
possibilitat de debatre del biais de bais-
sar las pensions.

LS — Despassar los 13 % significa-
ria que calria prendre sus d’autras
despensas de UEstat ?

MH — Non. Las cotisacions son cal-
culadas sus la massa salariala, al mens
pel sector privat. Cal un autre partatge
dels revenguts de las entrepresas. La
solucion es de prendre suls dividendes
dels accionaris. Per las quinze darriéras
annadas, la part dels salaris es estada
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blocada a un nivel plan bas, cotisacions
socialas compresas, mas la part dels
dividendes a forca aumentat. Los que
volon blocar lo nivel de las retiradas
s’apujan sus dos arguments. L'un ditz
que aumentar las cotisaciona aumenta-
rid lo cost del trabalh e demesirid nos-
tra competitivitat. Aquo ten pas puei
que las meteissas performancas podon
éstre realizadas en compensar 'aumen-
tacion del cost del trabalh amb una
diminucion dels dividendes. L'argument
que demora, alara, es que los acciona-
ris, se tocan mens de dividendes, s’en
van anar. Segon aqueste rasonament
son doncas los mercats financiers, los
accionaris, que decidisson del model
social e li impausan lors exigéncias sens
limits

LS — L’estalvi privat coma mejan
de preveire e de financar sa retirada
de desvolopa de mai en mai. Es una
solucion ?

MH — Es una solucion per las perso-
nas privilegiadas que podon estalviar
d’argent. Dins los paises ont 'equilibri
es diferent entre l'estalvi privat o los
fonds de pension d’'un costat, e un siste-
ma per reparticion de I'autre, observam
que mai la part de l'estalvi privat es
importanta, mai i a d’'inegalitats. En mai
d’aquo, los sistemas basats suls fonds
de pensions an forca patit la crisi finan-
ciéra. Dins lo cas francés, cal tanben
menconar los dispositius non-salarials
- la participacion e l'interessament —
qu’aumentan la remuneracion mas son
sosmeses a de cotisacions mens impor-
tantas que los salaris. Aquels productes
se podon transformar en esparnha-reti-
rada. Aquel processus de desplaca-
ment, chafrat « canibalizacion del siste-
ma per reparticion », contribuis a redui-
re las receptas d’aquel regime e a
rendre quasi obligatoria I'utilizacion de
substituts. Mas amb aquel estat quasi-
permanent de reformas, las generacions
mai joves sabon que los nivels de las
futuras retiradas son forca insergus. An
acceptada I'ideia que amb un sistéma
que cadun per se-meteis met d’argent
de costat sera mai clar. Pasmens, aquo
es illusori. La valor reala de las retira-
das correspondentas a aqueles estalvis
dependra dels corses de la Borsa al
moment de partir a la retirada. Es don-
cas incerta tanben.

LS — Quinas solucions an troba-
das los autres paises d’Europa per
financar las retiradas ?

MH — Mai son desvolopats los fonds
de pension e l'estalvi-retirada privada,
mai i a d’inegalitats e de retirats forca
paures. Es lo cas del Reialme-Unit, que
la part del sistéma per reparticion
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existis mas es limitada. Los que benefi-
ciavan pas que d’aquod son venguts tan
paures qu’'una de las reformas previstas
es estada remandada a causa de sos
eféctes socials.

« L'engana es lo discors
que consistis en dire que
puéi que lo monde vivon
mai longtemps, es normal

que trabalhen mai
longtemps. »

Ca que la, totas las reformas van dins
la meteissa direccion. Quitament Sué-

cia, sovent presentada coma un pais
pro egalitari, a mes en placa un regime
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per reparticion particular. S'i decidis a
I'avanca de la soma que cal autrejar glo-
balament a las retiradas e intervenon
aprés de mecanismes d’ajustament. Lo
calcul de las pensions es pas fixat al
moment del depart a la retirada, al
contrari de Franca que lo calcul seguis
I'inflacion e lo poder de crompas es, en
teoria, mantengut. En Suécia, dins de
periodes de crisi coma lo qu’avém cone-
gut, i pot aver un recuol, en valor abso-
luda, del montant de la retirada.

LS — Ont podon arribar las nego-
ciacions en cors en Franca a lora
d’ara ?

MH — Es misteriés. [ avia una primié-
ra pista a la suedesa chafrada lo big
bang. Son de sistémas dits « nocionals »,
amb de comptes individuals, que lo
monde pagan de cotisacions qu’alimen-
tan una mena de capital que lor sera
puei tornat jos forma de rentas. Lo

La retirada en chifras

En 4 ans, lo montant mejan de las retiradas a perdut 166 euros.
L’atge de la retirada es pas lo meteis per tots. Dins lo sector privat,
per aver la retirada a taus plen, se pot partir al pus lIéu a 60 ans
amb un nombre donat de triméstres cotisats, 164 per la generacion
de 1952. En partir a 65 ans, Om a dret a la retirada a taus plen. A
70 ans, es la retirada d’ofici. Dins la foncion publica, I'atge legal de
depart es 60 ans pels emplegats de las categorias « sedentarias »
e 50 o 55 ans per las categorias « activas ». Aquel monde benefi-
cian del taus plen al mai tard cinq ans aprés. Existisson tanben de
regimes especials segon las professions.

Fin 2004, la retirada mejana éra de 1 288 euros per mes (sens
deduccion de la GSG e CRDS), amb de grandas disparitats segon la
situacion. Era de 1 689 euros per mes dins lo public, 1 065 euros
pels salariats del sector privat e 671 euros pels non-salariats. Lo
Conselh d’Orientacion de las Retiradas atribuissia aqud principala-
ment a la diferéncia dels nivéls de qualificacion. Mas lo mode de
calcul i es pas per res. Dins lo public, la retirada es calculada en se
basar suls darriérs 6 meses de salari, e sus las 25 melhoras anna-
das dins lo privat. En 2008, la retirada mejana neta éra tombada a

1 122 euros.
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lers impausan lors exigéncias »

Michel Husson. (DR)

Conselh d’Orientacion de las Retiradas
(COR) a examinada aquela proposicion
dins son darrier raport. Per de rasons
tecnicas — es forca complicat — e poli-
ticas — lo govern a as pro de pes
respecte a de sindicats que, levada la
CGT, son pas interessats — pensi
qu’aquela opcion sera abandonada.
L’autra ideia de calcular las retiradas
dels foncionaris, coma per los del pri-
vat, sus las vint-e-cinc melhoras anna-
das, risca de pas raportar forca d’argent
pr’amor la contrapartida serid d’inter-
grar las primas e aquod permetria pas de
far d’estalvis budgetaris.

Lo darriér parameétre que se pot cam-
biar es doncas lo nombre d’annuitats
necessarias per obténer una retirada a
taus plen. Es probablament sus aquela
question que se centrara lo debat. L'en-
gana es lo discors que consistis en dire
que « puei que lo monde vivon mai long-
temps, es normal que trabalhen mai long-
temps ». Vista la situacion sul mercat del
trabalh, arribat a un cert atge, lo
monde, quitament se o podon e o volon,
troban pas de trabalh.

ATora d’ara, I'emplec dels « seniors »
es mai que mai un mite. [ a una contra-
diccion entre voler far trabalhar los

vielhs mai longtemps e I'aumentacion
del caumatge dins la populacion jove.
Lo segond artifici es de voler ligar aque-
las reformas a la penibilitat del trabalh.
Aqui tanben sém dins una androna. Los
negociators arriban pas a s’acordar sus
una definicion. I a una contradiccion
dins la posicion del MEDEF de remandar
lo limit dels 60 ans. Aquela mesura auria
pas un grand interés budgetari mas
farid mai peniblas las carrieras longas.
Lo govérn vol far de la reforma de las
retiradas un model de las grandas refor-
mas apres la « pausa » anonciada per
Nicolas Sarkozy. Los sindicats son sus
de posicions divergentas. L'unic ele-
ment novel que poirid desblocar la
situacion es l'idea evocada per Nicolas
Sarkozy de trobar un biais de financa-
ment suplementari per las retiradas.
Eric Woerth a declarat que serian pas ni
las cotisacions ni la CSG. Poiridn estre
de cotisacions pagadas sus de postes
autres que la massa salariala — possi-
blament los dividendes... Aqud perme-
trid de discussions amb de sindicats
coma la CGT, que vol portar la sieta de
cotisacions en dela de la massa salaria-
la, a d’autres elements dels comptes de
las entrepresas. ]
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