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El sindicalismo mexicano en tiempos del TLC

Om a Erika Gonzalez

El Observatorio de Multinacionales en América Latina (OMAL) fue invitado por el Centro de
Investigacion Laboral y Asesoria Sindical (Cilas) a su “Conferencia Nacional de activistas y dirigentes
sindicales”, celebrada en México en abril de 2007. El evento ha permitido reunir durante varios dias a
multitud de personas del ambito sindical de todo México para discutir y planificar su trabajo, en base a
los desafios que supone la profundizacién del sistema neoliberal en el pais y el tan extendido
sindicalismo de proteccidn. A continuacién, se describen las principales impresiones que nos produjo la
actual situacion del sindicalismo mexicano.

En mayo de 2006, en Oaxaca, México, la Seccion XXII del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion se
plantaba para reivindicar lo que todos los afios por esas fechas denunciaba: el cacicazgo del Partido Revolucionario
Institucional (PRI), que todavia gobierna en esa regidon y controla todas las estructuras de poder. La reivindicacion
era gremial, sobre las condiciones laborales de los trabajadores y trabajadoras de la ensefianza, y también social,
sobre la deteriorada situacion de las condiciones de vida de una mayoria empobrecida. La violenta represion del
gobierno del Estado de Oaxaca (en el suroeste mexicano) hacia este sindicato, que causé 4 muertos y 92 heridos,
fue respondida con una mayor resistencia y con la convergencia con otros movimientos sociales, hasta formar la
Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca y dar a conocer internacionalmente este proceso.

Otro episodio en el ambito laboral que quizas no ha causado tanto revuelo a nivel internacional, pero que desde
luego si que ha removido mucho los &nimos a nivel nacional, fue la muerte de 65 mineros en el estado de Coahuila
(en el noroeste del pais) en febrero de 2006 por una negligencia empresarial. En este caso, los trabajadores, en su
mayoria subcontratados y sin una minima seguridad laboral, fueron obligados a seguir trabajando a pesar de que en
la mina se habian identificado grandes acumulaciones de gas que, posteriormente, provocaron la explosion que
caus6 su muerte.

Son dos ejemplos de las realidades que tienen que vivir los trabajadores y trabajadoras de México, ejemplos que
muestran una cotidianidad sombria si miramos las condiciones laborales dentro de las maquilas, o si se tuviera més
presente la situacion dentro del mercado informal del trabajo en el campo o en la ciudad, o el avance de la
subcontratacion en todos los sectores. Son realidades laborales que surgen de una politica econdmica fiel seguidora
del paradigma neoliberal, que incluso sufriendo los rigores de la crisis de la deuda externa desde la década de los
ochenta, implementé una reforma drastica basada en la apertura al comercio exterior y a la inversion extranjera asi
como la reduccion del papel y el tamafio del Estado.

La puerta de entrada a la globalizacién econdmica y la puerta de salida de los derechos laborales

El desmantelamiento de las estructuras del Estado se refleja en dos escalas. A escala local o regional, a través de
los gobiernos de los estados y municipios que han promovido la inversién extranjera a través de “condiciones
especiales”, tales como la exencién o rebaja de algunos impuestos locales, la dotacién de infraestructura de acceso,
la entrega o rebaja en el precio de los terrenos y reducciones en el precio de los servicios basicos. Y a escala
nacional, en los multiples Tratados de Libre Comercio que ha firmado México, tanto con Estados Unidos y Canada
(Tratado de Libre Comercio de América del Norte) en 1994, como con varios paises de América Latina (Bolivia en
1994, Chile en 1998, El Salvador, Guatemala y Honduras llamado Triangulo del Norte en 2000), asi como con la
Unidon Europea en 2000 y con Japon en 2004 [1]. Son dos lineas que se complementan.

A través de los TLC, la competencia en el mercado mundial se forja a través de las ventajas fiscales, de
infraestructuras, el abaratamiento de recursos locales y, por supuesto, la precarizacién y el abaratamiento de la
mano de obra. Y, como muestra de ello, s6lo hace falta un dato: en México, para satisfacer la Canasta Bésica
Indispensable se necesitan 10,25 salarios minimos. La responsabilidad de esta espectacular cifra recae en la
contencion salarial que han fijado los sucesivos gobiernos, mientras dejaban que la inflacion se disparara méas de un
3.000 % en los ultimos veinte afios [2]. Por todo eso, en 2005 México ha sido el destino predilecto de las empresas
extranjeras en América Latina, sobre todo en el sector manufacturero de exportacion, es decir, las maquilas. Y en
este sector quien domina claramente es Estados Unidos, que aporta el 63,4% de la Inversién Extranjera Directa
(IED) [3].

Basar una parte importante de la economia en la atraccidon de capital foraneo a partir de la reduccién de costes de
produccién (laborales, de recursos, infraestructuras) tiene un peligro al que ya se esta enfrentando México: existen
paises con costes aun mas bajos y, por lo tanto, méas atractivos para el capital procedente de los paises del Norte.
En el caso de la maquila, el pais de referencia es China. Asi, uno de los axiomas del neoliberalismo, la
competitividad de la economia, incrementa la plusvalia de los grandes empresarios y a la vez somete a la poblacion
a una brutal competencia por la reduccién de sus condiciones laborales. Son dos hechos que representan las dos
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caras de una misma moneda.

El libre comercio y las privatizaciones no sélo han representado el deterioro de las condiciones laborales, también
han supuesto la pérdida de la economia local, gracias a la importaciéon de productos agrarios fuertemente
subsidiados por Estados Unidos y a la entrada de multinacionales como Wal-Mart. Ademas, el control del sector
financiero esta ahora en manos de dos grupos bancarios espafioles, el BBVA-Bancomer y el Santander-Serfin, lo que
sitla a Espafia como el segundo pais con mayor IED en México (10,3%) [4].

El dnico bastion que, tedricamente, quedaba fuera del control de los grandes capitales foraneos es uno de los
sectores estratégicos para la actividad de un pais: la energia. Pero ya esté situado en el centro de las miras de las
multinacionales. En el sector de los hidrocarburos Repsol, tiene un contrato con PEMEX para extraer gas en
exclusiva en la frontera norte con Estados Unidos [5], mientras en el sector eléctrico Iberdrola y Unién Fenosa
avanzan en el control de la generacion de electricidad.

La realidad sindical de México

El contexto econémico que tienen que afrontar las organizaciones en defensa de los derechos laborales se
complementa con una historia politica que ha fortalecido los llamados sindicatos de proteccién. Durante décadas, los
lideres del sindicalismo oficialista y corporativo, ligado a los regimenes autoritarios y populistas del PRI -que
goberné durante méas de 70 afios-, han mantenido el control de las principales centrales obreras a través de la
violencia, la coercidn y la represion abierta.

El trabajo que desarrollan los sindicatos de proteccién es la antitesis de la defensa de las condiciones dignas de
trabajo, ya que se constituyen en mafias, bajo la proteccidon de autoridades laborales y politicas, para proteger los
intereses del empresario y tener controlados a los trabajadores y trabajadoras. El control se realiza mediante
amenazas, intimidaciones o agresiones ante cualquier intento de la plantilla por mejorar sus condiciones laborales o
constituir un sindicato independiente. Este sistema, que lleva décadas instaurado, no sélo no se ha debilitado con las
reestructuraciones de la economia hacia el neoliberalismo, sino que ha sido una herramienta més de los sucesivos
gobiernos para atraer la inversion extranjera, debido a la garantia que ofrece para mantener la “paz social”. Esta
extendido hasta tal punto que, como indica un integrante de la Asociacion Nacional de Abogados Democraticos,
nueve de cada diez convenios [6] son de proteccion [7].

Los contratos de proteccion se originan con el acto de simulacion de la firma entre un patréon y el lider sindical de su
eleccién, suelen mantenerse en secreto y tienen como finalidad esencial evitar que los trabajadores se organicen
autbnomamente o puedan reivindicar sus derechos laborales, decidiendo sobre sus condiciones de trabajo. Pero, si
bien estas estructuras siguen arraigadas en el &dmbito laboral, también existe una creciente respuesta que lo
denuncia y crea las condiciones necesarias para enfrentarlo. En este movimiento critico habria que destacar dos
procesos.

El primero es una campafia internacional que utiliza la consigna “Por la Libertad, Autonomia y Democracia Sindical”,
encabezada por la Organizacién Regional Interamericana de Trabajadores (ORIT). La campafia denuncia la
opacidad, la corrupcidon y la complicidad que permite a los empresarios mexicanos imponer al sindicato de su
conveniencia, y también incluye un amplio programa de accién en favor de la libertad y autonomia de las
organizaciones sindicales [8].

El segundo ejemplo es el trabajo realizado por el Centro de Investigacién Laboral y Asesoria Sindical (Cilas) con
sindicatos independientes para fortalecer su trabajo en la defensa de los trabajadores y trabajadoras, tanto en el
contexto de profundizacién del capitalismo como el de la impunidad de los sindicatos de proteccidon. Y es en este
contexto en el que se celebrd la “Conferencia Nacional de Activistas y Dirigentes sindicales”.

La Conferencia Nacional de Activistas y Dirigentes sindicales

La Conferencia tenia por objetivo crear un admbito de reflexién colectiva convocando a los y las dirigentes,
organizadores y militantes de base de sindicatos, agrupaciones gremiales o personas que quieren crear nuevas
organizaciones. Asi, se trataba de generar un espacio de encuentro donde se aportaran ideas y opiniones desde
diferentes Opticas, desde la sindical a la investigacion social. La necesidad de analizar los cambios en las relaciones
laborales que ha supuesto la entrada en la globalizacion econdmica de México, y su profundizacion por el actual
gobierno de Felipe Calderén (Partido de Accidn Nacional), se reflejaba en la celebracion del “Foro Internacional:
Retos para las y los trabajadores frente a la nueva coyuntura nacional e internacional”. El analisis de la coyuntura
econémica se complementaba con la revision de la situacion actual del sindicalismo en el pais, y tenia como fin
ultimo la definicion de lineas de trabajo que permitan promover la mayor fortaleza de los sindicatos criticos.

La participacion de ponentes internacionales permitié compartir la experiencia de crear una organizacion sindical en
un sector tan precario como las trabajadoras del hogar en Bolivia, gracias al contexto méas favorable del gobierno de
Evo Morales, asi como analizar la situacién de represion y persecucion sindical en Colombia como un paso méas de
los gobiernos neoliberales en la eliminacion de toda resistencia a las medidas de privatizacion y a la entrada de
multinacionales.

Siguiendo el objetivo de entrever los cambios futuros en el ambito laboral y social, se desarrollaron los llamados
Seminarios Globales, que pretendian ofrecer una vision lo méas completa posible de las politicas del libre comercio y
transnacionales. Se puso un mayor énfasis en las multinacionales espafiolas presentes en México, mediante un
mapeo de éstas en el pais que fue desarrollado por OMAL. En este sentido, habia una gran preocupaciéon por el
dominio del sector financiero y por la extension de las eléctricas Iberdrola y Union Fenosa en la zona del Istmo de
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Tehuantepec. También se analizé6 cdmo la estadounidense Wal-Mart se habia extendido y habia logrado dominar el
comercio minorista en el pais.

La entrada de los tratados de libre comercio y de las corporaciones globales ha hecho que las politicas de
incremento de competitividad tengan la condicion de ineludibles. Estas politicas llevan a implementar lo que se ha
llamado la “produccién esbelta”, término con el cual definen la eliminacién de todo lo que no sea productivo en la
jornada del trabajador y trabajadora, es decir, los pequefios descansos o el tiempo para la comida. Ademas, definen
también la eliminacion de la destreza del operario para suplirlo mas facilmente en caso de huelga, la
subcontratacion o la estrategia para convencer a la plantilla de la necesidad de trabajar méas y establecer relaciones
competitivas entre ellos para la “mejora continua” de la empresa. Ante esta situacién, las preguntas que surgian
expresaban la necesidad de revisar qué respuesta se habia dado desde las organizaciones sindicales y qué
modificaciones han tenido dichas organizaciones para hacer frente a las grandes corporaciones.

Pero, quizas, el componente que hacia de este foro algo méas que un espacio para compartir experiencias y
reflexiones sobre el andlisis de un futuro no muy halagiefio para la ciudadania, ha sido la realizacion de talleres de
formacién para militantes, donde se daban herramientas de trabajo para favorecer el acceso a la informacién, el
liderazgo de mujeres, la defensa legal, la libertad sindical o la defensa de los derechos laborales béasicos en un
contexto de privatizacion, entre otros. La Conferencia, en definitiva, puso sobre la mesa temas y herramientas que
favorecieron la participacion de méas de 300 personas procedentes de unos veinte estados del pais con un objetivo
comun: la reivindicacion y el fortalecimiento de la incidencia politica de las organizaciones sindicales ante el modelo
impuesto de explotacion laboral para el beneficio de una élite.

Erika Gonzalez
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