Lettre ouverte aux cadres et cadres supérieurs da SNCF
... par quelques-uns de leurs collégues qui s’estimer@munérés pour défendre le ralil
et leur entreprise, mais pas forcément la politiquéerroviaire et sociale du gouvernement

Le 8 octobre 2007,

Il est des moments plus propices que d'autres paamdre un peu de recul sur les conditions de son
engagement au travail, sur le sens de celui-airelasfacon dont la haute hiérarchie nous considéaes
doute sommes-nous dans un de ces moments.

Les « consultants mercenaires » qui nous dirigerde leur tour d'ivoire du 34 rue Mouchotte nous
demandent de monter au créneau pour défendre teea@fiorme la plus sévére envisagée contre les
cheminots depuis qu’existe le chemin de fer, corédferme emblématique de la politique de régression
sociale généralisée de SarkoBgaucoup d’entre nous s'’interrogent ; n’est-il pagemps de le faire
savoir, de poser publiguement quelgues bonnes quasts ?

Au quotidien, la pression sur nos épaules est ke grh plus forte. On nous impose des objectifslue p
en plus difficiles a atteindre, compte tenu de &ysie de moyens et de I'extréme complexité du
fonctionnement du systeme ferroviaire : I'éclatemele I'entreprise et I'explosion des codts de

transactions entre RFF et la SNCF en sont des saugeures.

Le choix trés volontariste de nos dirigeants dates la gestion par activité a semé, au sein nmégne
notre entreprise, un vent de forces centrifugegrgnsforme toute démarche transverse, intégratéret

de I'ensemble de la SNCF et du mode ferroviairajreparcours du combattant de plus en plus vain et
démoralisantCombien d'entre nous passent des journées entierasessayer de recoller les morceaux
casses du fait de l'usine a gaz que les tenantsldeorivatisation du chemin de fer ont construit ave

un seul véritable objectif : casser la SNCkpour en livrer les morceaux les plus juteux aurreds du
marché », c'est-a-dire en réalité aux propriétaltesapital prive !

Cette énergie considérable que nous dépensongppotgnir malgre tout a faire avancer le systeme, ou
malheureusement et plus prosaiquement pour le emairgn etat de fonctionner, est niée par la doect
Ramenés au colt horaire réel, nos salaires sont hidoin des ponts d’or que les « consultants-
mercenaires » S’attribuent en se recrutant par cogjation dans des postes stratégiqueB.our se faire
une idée de la question, il suffit d'analyser l&Bisocial de la SNCF sur quelques années : de 4996
2006, donc en 10 ans, le montant moyen annuel oeplas hautes rémunérations, calculé en euros
constants de 2006 pour appréhender le gain réebdeoir d’achat, a augmenté de 67% ! Durant ces
mémes 10 années et toujours en euros constant30@e 12 rémunération moyenne de I'agent SNCF (y
compris les cadres supérieurs et les cadres ctugtgn’a cri que de 6,5%.

La reconnaissance financiére n'est donc pas alezeralils. Mais c'est plus largement que l'on peut
affirmer que les « consultants-mercenaires » réamune autre forme de reconnaissance, ni méme de
bienveillance, vis-a-vis de I'encadrement. lls ane mission : ils 'accomplissentgu’importent les
dégats humains et méme économiques, qu’ils ont appr nier par les ritournelles rhétoriques de la
psychologie de bazar apprises dans leurs écolesgstion, publiques ou privées !

Ainsi, au détour d'une réunionpus avons tous eu l'occasion d’observer la morguerec laquelle le
haut dirigeant exécute le cadre qui a eu l'audaceedposer une question qui fache ou de faire
connaitre une simple divergence d’analysell.suffit de se remémorer la violence de certaih@ssions

de la direction générale, par exemple, quandst sigi de licencier un cadre du SRA de Reims gaitav
eu le malheur de faire une erreur de procédurersunarché, sous la pression du planning du TGV.Est.

Il suffit de décompter le nombre de « placardisés,»poussés au désespoir en dépit (ou peut-étre a
cause ?) de leurs compétenges, le seul « fait du Prince »...



« (...) quand ceux qui commandent ont perdu la hqntg,c’est justement
le moment dans lequel ceux qui obéissent perdemtsfgect ; et c’est dans
ce méme moment ou I'on revient de la léthargie, %...)

Cardinal de Retaylémoires 1675

Et le culot des «consultants-mercenaires » es$ $amte, puisqu'ils ont décidé d'envoyer emssi
dominici de Sarkozyles cadres qui ont pourtant beaucoup a perdre si mi@ régime spécial de
retraite est aligné sur celui en vigueur dans la faction publique, aprés la contre-réforme qu’elle a
elle-méme subie a partir de 2004.

Beaucoup d’entre nous, en effet, sont rentrés tardans I'entreprise, parce qu’ils ont fait des études
longues et/ou parce qu’ils ont travaillé quelquesranées dans le secteur privé avant de faire le choix

du secteur public: a 55 ans, ceux-la ne compteront en général q@ge32bans de cotisation a la caisse de
retraite de la SNCH.a baisse de leur pension de retraite par rapport @ mode de calcul actuel, sera
comprise entre 3%(s’ils ont déja plus de 50 ans) 25% ou plus(s’ils ont aujourd’hui 40 ans ou moins

et se voient lors de leur départ appliquer « plaih» la décote de 5% de leur pension par année de
cotisation manquante}oit des pertes de pension comprises entre 100 e euros, voire plus,
chaque mois !

lIs ne pourront compter en contrepartie ni suatshat d’années d’études, qui devrait étre tréscomes’il
est autorisé (de I'ordre de 20 000 euros par amaéleetée), ni sur leur éventuelle retraite du régim
général s’ils ont travaillé avant d’entrer a la SNCar elles sera ridiculement faible et ils deviattendre
65 ans afin qu’elle ne subisse pas elle-méme dateléa sur la possibilité qui pourrait leur éaeskée de
travailler jusqu’a 65 ou 70 ans (mais le pourrdsiiors, physiquement et psychologiquement ?).

Il est en outre parfaitement Iégitime, notammenirpzeux qui d’entre nous qui ont plus d’'une dougain
d’années d’ancienneté (car depuis, les salairesliiaches a la SNCF ont eu tendance a se rappmeher
ceux du secteur privé), d’avoir gntiment amer d'une rupture unilatérale de contrat En effet, nous
sommes nombreux a avoir accepté, a 'embauchesalaises parfois tres inférieurs a ceux du marehe,
ayant cru au discours de l'entreprise qui affirngpie nous devions tenir compte des « avantages du
statut », en particulier ceux découlant du régipecml de retraite des cheminots.

Le fait d'étre cadre ou cadre supérieur fait-il de nous de simples valets de nos « consultants-
mercenaires » ? Eh bien, nous sommes sirs d’étre ttes nombreux cadres et cadres supérieurs a
répondre fermement : NON ! A dire que nous en avons plus qu’assez d’étre soardes executeurs de
basses ceuvres grassement payés pour casser lmesysblic ferroviaire national que nous nous
efforcons, pour certains d’entre nous depuis deaimies d’années, de faire fonctionner au mieuxgréal
toutes les modes managériales et les tocades d&uyesd et de « serviteurs de I'Etat » parfaitement
irresponsables !

Et nous parions que, conscients de nos intéréts serons nombreux a agir collectivement a pauntit &
octobre, avec I'ensemble des cheminots !

Des cadres et cadres supérieurs de la SNEF

! Si vous souhaitez faire part de votre accord, ymus/ez signer cette lettre ouverte en écrivant a :
http://www.mesopinions.com/detail-petition.php? [ETRTION=c077f0d49f2e8857045c84c0cdab8f14

Nous vous garantissons I'anonymat.




